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1. INTRODUCCIO

La UdL va aprovar un model de futur i el seu Marc estrategic amb un horitz6 de
llarg termini (2030). El Pla Estratégic de la Universitat de Lleida 2030 planteja la
seva visio, missio i linies d’actuacié que marquen la gestié global de la institucio
en aquesta década.

Alhora, el desplegament del sistema de garantia interna de la qualitat (SGIQ) en
els centres propis de la universitat esta facilitant el nou procés d’acreditacié
institucional de facultats i escoles. L’acreditacio institucional d’'un centre a través
de la certificacié de la implantacié del seu SGIQ implica un procés de maduresa
de la gestid interna que es basa en un enfocament d’aquesta gestido en
'assegurament de la qualitat i la millora continua.

En la confluencia dels dos elements organitzatius anteriors: Pla Estrategic de la
UdL i els sistemes de qualitat dels centres es considera necessari realitzar una
reflexio estrategica del centre per a definir les prioritats en els propers anys.

Aixi mateix, els comités externs que avaluen els centres en el procés de
certificacié del SGIQ també han posat de relleu la conveniencia de crear marcs
estratégics de centre que configurin la seva politica de gestié plurianual.

Tenint en compte que la implantacié del Sistema de Garantia Interna de la
Qualitat de la Facultat de Dret, Economia i Turisme (FDET) va ser certificat per
AQU Catalunya amb data 2 de febrer de 2023, es considera que és el moment
idoni per formular un marc estrategic que es converteixi en I'eina de planificacio
i gestié de la FDET per als propers anys.

En aquest sentit, el Marc estratégic de la FDET té com a objectiu general definir
els objectius i les accions clau del centre amb un horitz6 2030, alineant-se amb
els objectius institucionals de la UdL i amb els criteris de qualitat del SGIQ.

El present document de Marc estrategic de la FDET consta dels seguents
apartats:

- Resultats de I'analisi DAFO
- Bases estratégiques de la FDET

- Objectius estratégics i accions especifiques per a la FDET corresponents
al periode 2025-2030

- Indicadors de mesura per avaluar I'assoliment dels objectius identificats.
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2. RESULTAT DE L’ANALISI DAFO

2.1. Debilitats

La FDET hauria de corregir debilitats relacionades principalment amb:
2.1.1. Doceéncia

Focus Group estudiantat

- Deéficit de formacio practica en els graus de la FDET (ex. utilitzar programes
informatics de comptabilitat, nobmines, simulacions, etc.)

- Infrautilitzacié d’espais especifics per a la formacié practica (ex. Sala de
Jutjats, aules d’informatica)

- Caréncia de formaci6 en idiomes, especialment en angles.

- Insuficiéncia de formacid en habilitats toves (soft skills) (ex. raonament,
oratoria, negociacio, intel-ligéncia emocional, gestio del temps)

- Sequencia d’assignatures inadequada i/o amb continguts similars o poc
diferenciats.

- Abséncia  d’assignatures/materies que abordin  temes/continguts
nous/actuals i/o amb rellevancia en el nostre entorn (lA, Blockchain,
agroalimentacio, estrangeria i migracions, borsa/inversions)

- Horaris de les Dobles Titulacions “millorables”.
- Oferta de practiques externes en empreses majoritariament locals.

- Déficit hores de practiques en determinats destins (ex. en el Jutjats en el Grau
en Dret)

- Insuficiéncia de mobilitat sortint particularment en el Grau en Turisme.
- Manca imatge/marca/promocio de la FDET.

Focus Group PDI

- Excessiu nombre de credits del TFG. Necessitat de revisar el seu paper en el
pla d’estudis. Implica molt desgast pel professorat amb poc reconeixement
de crédits.

- Escas nombre de crédits de les Practiques Externes, que cal augmentar en
algun grau.

- En general, estudiantat amb importants déficits de redaccid, ortografia,
concentracio, esforg.

- En general, baixa motivacié i participacié de l'estudiantat en activitats
formatives complementaries que no tenen incidéncia directa en l'avaluacio de
les assignatures.
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Notable polaritzacié entre un nucli d’alumnes molt bons i la resta passius.
Baixa participacio de I'estudiantat en les enquestes d opinio.

Discrepancies criteris d avaluacio entre les diferents assignatures.

Grups de teoria i practica excessivament nombrosos. Dificultats per aplicar
|"avaluacio continua i metodologies d ‘ensenyament-aprenentatge actives.
Absencia de protocols que determinin I'actuacidé del PDI davant de
determinades situacions. Excés de proteccio a I’estudiantat (infantilitzacio)

Focus Group ocupadors

Déficit de formacié especialitzada i més practica (ex. urbanisme, fiscal,
comptabilitat financera)

Insuficiencia de formacié en habilitats transversals que van més enlla dels
coneixements técnics (soft skills): (ex. comunicacio efectiva, gestié del canvi,
intel-ligéncia emocional, creativitat, lideratge i gestié d'equips, resolucié de
conflictes)

Borsa de treball UdL ineficient.

Distribucié de les practiques (fer-les al llarg de la titulacio, formacié dual)
Participacio d ocupadors en la revisi6 i modificacié dels Plans d’estudis.

2.1.3. Persones:

Focus Group PTGAS

Manca de transparéncia en la definicié de la politica i els criteris de promocio
vertical i horitzontal del PTGAS.

Deficient definicié d'un pla de relleu generacional.

Absencia de previsio d'una incorporacié progressiva en baixes de llarga
durada.

Manca informacié sobre la incidéncia de la formacio del PTGAS en la seva
promocio.

Idoneitat del programa de formacio del PTGAS i dificultats en la seva
execucio temporal.

En general, notable manca de PTGAS particularment en Consergeries i
Negociat Académic docent on, a més a meés, hi ha una alta rotacio de PTGAS
sense experiéncia prévia a la Universitat (s’incorporen del SOC)

Focus Group PDI

Insuficient planificacio del relleu generacional del PDI
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- Elevada carrega burocratica per al PDI i déficit de suport administratiu.

- Alta rotaci6 de PDI en algunes assignatures que dificulta la coordinacio
interna.

- Elevat nombre de professorat associat i substitut en algunes arees de
coneixement.

- Insuficient retribucié del professorat associat i substitut per la tasca que han
de fer en algunes arees de coneixement.

- En general, manca de personal PDI prenent com a referéncia una plantilla
idonia d"acord amb la carrega de crédits corresponent.

2.1.4. Organitzacidl/infraestructures

Focus Group estudiantat

- Mobiliari de les aules en mal estat. Manca d’endolls a les classes.

Focus Group PDI i PTGAS

- Caréncies en la provisio i renovacié d’equips informatics adequats per al PDI
i el PTGAS.

- Problemes de climatitzacio en alguns espais de la FDET.

- Deficient comunicacié amb la Unitat de Processos de la UdL i entre les
diferents unitats de la UdL.

- Mancanga d'un manual de processos util que es pugui lliurar al PTGAS nou
- Déficit actualitzacié manuals en el ambit de Dret (Biblioteca)

- Insuficiéncia de llicencies de determinats programes informatics i nombre
d’ordinadors en les aules d’informatica.

- Manca d’espais de trobada/reunié adequats per al personal de la FDET.

- Dificultats i ineficiéncies en el Gestor documental i tramitacid electronica i en
general, els diversos aplicatius UdL.

2.1.5. Recerca i transferéncia (departaments)

- Heterogeneitat en el grau d'implicacio del professorat en tasques de recerca
i transferéncia.

- Necessitat de fomentar una major participacio en projectes d'investigacio que
tenen un investigador principal a la UdL.

- Escassa interaccio i col-laboracié entre professorat de diferents arees de
coneixement i departaments, limitant les sinergies i el potencial per a
projectes de recerca interdisciplinaris i de transferéncia.
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- Nombre insuficient de doctorands per garantir el relleu generacional del
professorat investigador i la continuitat de les activitats de transferencia.

- Dependencia de finangament extern per a projectes de recerca i
transferencia.

- Manca d'incentius suficients per atraure estudiants predoctorals i mantenir
investigadors postdoctorals.

- Necessitat d'augmentar la dotacié de personal de suport a la recerca i la
transferéncia.

- Manca de visibilitat de la carrera investigadora per als estudiants.

- Necessitat de millorar la comunicacié amb els sectors productius per donar a
coneixer les capacitats de transferéncia de la FDET i I'amplitud de la seva
oferta de graus.

- Processos de gesti6 per demanar ajuts, projectes etc. de recerca
excessivament burocratitzats i poc agils que consumeixen un temps
desproporcionat als investigadors.

- Necessitat de millorar la coordinacié entre les diferents arees i el diferents
departaments.

- Manca de procediments clars i eficients per a la proteccié i comercialitzacio
dels resultats de la recerca.

- Resistencia al canvi i a la innovacio en alguns sectors.

- Manca d'una cultura emprenedora consolidada entre estudiants i
investigadors.

- Insuficient reconeixement i valoracio de les activitats de transferéncia en la
carrera académica del professorat.

- Escassa cultura de divulgacié de la recerca.

2.2. Fortaleses
La FDET hauria de potenciar fortaleses relacionades principalment amb:
2.2.1. Doceéncia

Focus Group estudiantat

- Bona valoracié del PDI permanent i del PDI associat ('associat també
potser permanent, s’hauria d’utilitzar la terminologia correcta amb les
noves figures de professorat)

- En general, bona valoracié de les titulacions.
- Satisfaccié amb la distribuci6 horaria particularment en els graus.
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Satisfaccio amb les practiques externes.
Bona insercio laboral de I'estudiantat.

Focus Group PDI

Compromis del personal amb la millora continua.

Programes de grau i postgrau rellevants per al mercat laboral i el
desenvolupament regional.

Adaptacio de I'oferta de postgrau a les necessitats de recerca de qualitat.

Recursos i instal-lacions de qualitat i modernes per a la docéncia i la
recerca.

Focus Group ocupadors

2.2.2.

Bona valoracio de la formacié tedrica de |'estudiantat.
Capacitat de I'estudiantat per fer cerca d’informacio.
Bona valoracié de les practiques externes.

Excel-lent relacié amb els coordinadors de practiques.

Bones relacions de la FDET amb les institucions publiques i privades del
nostre entorn especialment col-legis professionals.

Persones

Focus Group PDI i PTGAS

Bona valoracio de la relacié/comunicacié entre PDI i PTGAS de la FDET.
Equip huma amb vocacié de servei i iniciativa.

Fort sentiment de pertinenca a la UdL.

Bon ambient de treball.

Oportunitats de conciliacio de la vida laboral i familiar.

Compromis del PDI amb la innovacié metodologica i la formacio.

. Recerca i transferéncia

Alt grau de reconeixement i prestigi de la FDET entre les empreses i
institucions de Lleida, fruit de la qualitat de la seva docéncia, recerca i
transferéncia de coneixement.

Solida reputacid com a proveidor de talent qualificat i assessorament
expert per a les empreses i institucions del territori.
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- Confianga del sector empresarial i institucional en la capacitat de la FDET
per generar solucions innovadores i contribuir al desenvolupament
economic de la regio.

- Professorat amb una trajectoria investigadora consolidada i reconeguda
en arees clau com dret, economia i turisme, referents en les seves
respectives disciplines.

- Existéncia de grups de recerca consolidats.

- Existéncia d'espais i equipaments per a la realitzacié de projectes de
transferéncia i col-laboracio amb empreses institucions.

- Situacié estratégica a Lleida, amb proximitat a sectors productius
importants.

- Estreta relacio amb el teixit empresarial i institucional del territori, facilitant
la transferéncia de coneixement.

2.3. Amenaces

La FDET hauria de contrarestar amenaces relacionades principalment amb:

- Competencia d'altres universitats i centres de recerca en la captacio de
talent i el finangament de projectes.

- Competencia d altres universitats per captar estudiantat de secundaria del
nostre territori.

- Risc d'obsolescéncia de I'oferta académica a causa dels rapids canvis en
el mercat laboral i les necessitats dels sectors productius.

- Excessiva carrega burocratica que afecta negativament l'agilitat de les
gestions administratives.

- Restriccions pressupostaries que limiten la capacitat d’inversié en
infraestructures, equipaments i personal.

- Inestabilitat legislativa amb canvis freqlents en les lleis que afecten I'ambit
universitari i de recerca.

- Implementacié de noves normatives sense la dotacié pressupostaria
adequada, dificultant la seva aplicacié efectiva.

- Processos d'adaptacié a noves lleis que s'eternitzen, generant incertesa i
ineficiéncies en la gestio universitaria.

- Manca de coheréncia entre les diferents administracions en l'aplicacio de
les normatives que afecten la universitat i la recerca.

- Desconeixement per part d'alguns sectors productius de la diversitat i
especialitzacié de I'oferta formativa de la FDET.
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- Canvis en les preferencies dels estudiants i en les necessitats dels sectors
productius.

2.4. Oportunitats

La FDET hauria d’aprofitar oportunitats relacionades principalment amb:

- Perspectives favorables derivades de canvis legislatius previstos que
podrien comportar la creaci® de noves places de professorat i
investigador.

- Nous perfils d"estudiantat (ex. estudiantat que compatibilitza el treball amb
I'estudi)

- La utilitzacié de la intel-ligencia artificial generativa (IAG) en els processos
d’ensenyament-aprenentatge i la innovacio educativa.

- Potenciar la imatge i el prestigi de la FDET dins la nostra Universitat i en
la societat.

- Noves oportunitats de formaci6 continua (microcredencials) vinculades a
les fortaleses en recerca del PDI de la FDET.

- Nous espais a la FDET (ex. laboratoris, sales comuns, etc.)

- Vincles consolidats amb el teixit productiu del nostre territori que poden
facilitar el desenvolupament de projectes de formacio dual.

- Possibilitat d’establir aliances estratégiques amb altres centres/instituts
del territori.

- Potencial per crear catedres de col-laboracié amb empreses i institucions
per tal de millorar la transferencia i visibilitat de la recerca.

- Creixent demanda per part de les empreses de serveis de consultoria i
assessorament especialitzat en els ambits del dret, I'economiai el turisme.

- Accés a programes de finangament nacional i europeu per a projectes de
recerca i transferéncia.

- Augment de la demanda de formacié en arees com I'emprenedoria i la
innovacio.

- Augment potencial del finangament destinat a la recerca com a resultat de
noves politiques governamentals.

- Oportunitat de participar en projectes de desenvolupament territorial i
innovacio social.

- Necessitat d'analitzar i difondre indicadors socioecondmics rellevants per
a les comarques de Lleida.

10
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3. BASES ESTRATEGIQUES DE LA FDET
3.1. Missio

La missio defineix la rad de ser de la institucio. En aquest sentit, l'article 1.2 del
Reglament de la FDET disposa que:

La Facultat de Dret, Economia i Turisme és el centre encarregat de
l'organitzaci6 dels ensenyaments | dels processos académics,
administratius i de gestio que condueixen a l'obtencié dels titols de Grau
en Dret, Grau en Administracio i Direccio d'Empreses i Grau en Turisme,
i els titols de master en els ambits del dret, de 'empresa i del turisme, aixi
com els que corresponguin als ensenyaments que en el futur li siguin
assignats, d'acord amb els Estatuts de la Universitat de Lleida.

La Facultat de Dret, Economia i Turisme és també un instrument de
participacio en el govern de la Universitat de Lleida

Aixi mateix la FDET comparteix la missié general de la Universitat de Lleida,
promovent I'excel-l1éncia de la docéncia superior i la investigacié cientifica en les
disciplines incloses en els seus ensenyaments, amb l'objectiu de formar
persones a nivell intel-lectual i huma, que tinguin capacitat critica i autonomia
amb sentit &tic i civic, i que participi en la transformacio i progrés de la societat
del seu entorn proper, respectant els drets humans i els principis democratics
amb valors fonamentals.

3.2. Visio

La FDET es projecta al futur amb I'objectiu de ser un centre referent de qualitat i
innovacio en la seva oferta académica i la recerca en els ambits juridic, economic
i turistic amb un ferm compromis amb la societat, I'ocupabilitat i el seu entorn
productiu, a través de la col-laboraci6 amb altres entitats i institucions
cientifiques, socials i econdomiques, locals, nacionals i internacionals.

3.3. Valors

En l'exercici de la seva activitat i, particularment, en el desenvolupament i
execucio del present Marc estratégic, la FDET es regira pels valors institucionals
i etics de la UdL.

En particular, els valors que han d orientar I'esfor¢ i la dedicacio professional de
les persones que integren la FDET soén:

11
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La vocacio de servei a la societat.

La llibertat de pensament i I'esperit critic.

L'equitat i la igualtat d'oportunitats, respectant la diversitat d'idees, la
convivencia intercultural i la justicia social.

La millora continua en la docencia, la recerca, la transferéncia i la gestio
El compromis étic, la integritat professional i I'exemplaritat del PDI i del
PTGAS.

La transparéncia en la gestio dels recursos humans i materials dels que
disposa la FDET, maximitzant la confianca en la gestio del centre dels
diferents grups d’interés i el conjunt de la societat.

El compromis amb la sostenibilitat per mitja de la integracié d’aspectes
mediambientals, socials i de bon govern a la nostra estrategia i a la presa
de decisions.

12
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4. OBJECTIUS ESTRATEGICS

En aquest apartat, es presenten els objectius estrategics de la FDET
corresponents al periode 2025-2030 emmarcats en els ambits i eixos del Pla
Estrategic de la UdL més rellevants pel nostre centre i que pretenen donar
resposta a la diagnosi realitzada.

4.1. Ambit 1: Docéncia, aprenentatge i ocupabilitat

Eix 1. Oferta docent: racionalitzacio, focalitzacid, singularitat (grau, master
i doctorat)

Objectiu Estratégic 1: Desenvolupar una oferta formativa adaptada a les
necessitats d’especialitzacié i actualitzacié de lI'estudiantat davant d’'un entorn
socioeconomic local i global canviant.

ACCIONS:

1) Identificar i formular les modificacions necessaries en les titulacions de la
FDET per tal doptimitzar la sequéncia i el contingut d'assignatures
basiques i obligatories amb la finalitat de garantir un aprenentatge que
permeti l'assoliment d’'uns coneixements, habilitats i competéncies
adaptats als nous requeriments de I'exercici professional en els ambits
juridic, economic i turistic, tant en el marc nacional i internacional.

2) Oferir diversificacio i flexibilitat en I'oferta d’assignatures optatives que
resulti atractiva per als estudiants i s’alinel amb les demandes de I'exercici
professional, i que permeti explotar les potencialitats i afrontar els reptes
del territori.

3) Revisar l'oferta de dobles titulacions de grau i master i explorar la
possibilitat de desenvolupar noves titulacions conjuntes amb altres
universitats nacionals i internacionals o altres centres de la UdL per
millorar I'atractiu de I'oferta formativa de la FDET.

Objectiu Estrategic 2: Millorar les infraestructures docents i de suport a
I'aprenentatge de la FDET.

ACCIONS:

1) Millorar les condicions de ventilacio i il-luminacié natural de les aules.
2) Millorar I'aprofitament dels espais comuns interiors i exteriors (crear
espais de treball i de trobada confortables per als estudiants)
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Millorar la vigilancia dels espais, particularment a les tardes.
Potenciar I'Us dels laboratoris, sala de jutjats, etc.
Renovar el mobiliari de les aules que estan en pitjors condicions.

Model Docent: flexibilitat, innovacio i personalitzacio

Objectiu Estrategic 3: Desenvolupar estratégies metodologiques d'innovacié
docent especifiques i diferenciades que vehiculin la globalitat de les titulacions
de grau de la FDET.

ACCIONS:

1)

Eix 3.

Integrar de forma critica la tecnologia educativa, amb particular atenci6 a
la IAG, amb Iobjectiu de donar suport i millorar les dinamiques
d'ensenyament-aprenentatge, facilitar I'aprenentatge col-laboratiu i
proporcionar recursos per a l'aprenentatge autodirigit.

Dissenyar activitats d’aprenentatge de [I'estudiantat en habilitats
transversals que complementin els coneixements técnics i fomentin
I'esperit critic i constructiu entre I'alumnat (soft skills).

Incorporar metodologies d’ensenyament-aprenentatge centrades en
I"estudiantat que permetin millorar la motivacio i potenciar les seves
capacitats tenint en compte els diferents ritmes d'aprenentatge (clinica
juridica, aula invertida, I'aprenentatge basat en el treball per projectes o
casos practics, desenvolupament del treball col-laboratiu i cooperatiu,
I'aprenentatge basat en la capacitat de resolucié de problemes, entre
d altres).

Formacié continua: public objectiu, tematiques, continguts, formats

Objectiu Estratégic 4: Potenciar les microcredencials per al desenvolupament
d'habilitats i competéencies clau del nou entorn laboral o bé les relacionades amb
els reptes actuals i futurs de la nostra societat.

ACCIONS:

1) Definir una programa de microcredencials especifiques per a les persones

titulades de la FDET que s’ajusti a les necessitats en coneixements,
habilitats i competéncies identificades entre, d’altres, en I'enquestes de
persones graduades i dels tutors/tutores de practiques externes.

2) Oferir suport per formular i dissenyar les propostes de microcredencials

del professorat i/o del departaments de la FDET.
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Eix 4. Ocupabilitat: mecanismes, serveis, plataformes

Objectiu Estratégic 5: Desenvolupar un pla d’ocupabilitat que contempli un
marc teoricopractic d’actuacid per a la millora de l'orientacié professional, la
insercié laboral i les competéncies emprenedores de I'estudiantat de grau i
master de la FDET, de forma coordinada amb les entitats i institucions publiques
i privades tant nacionals com internacionals.

ACCIONS:

1) Formular un pla d’ocupabilitat amb tres eixos: practiques academiques,
orientacié i insercié laboral.

2) Analitzar la possibilitat de dissenyar projectes d’aprenentatge
desenvolupats en contacte amb el teixit productiu (formacié dual, Work
Experience, etc.) que proporcionin una experiéncia educativa compartida
universitat-empresa aprofitant les sinergies entre la FDET i les entitats i
institucions publiques i privades del nostre entorn.

3) Mantenir les practiques academiques com assignatures obligatories en
els graus i masters de la FDET, i en algun grau incrementar els crédits.
Elaborar un protocol intern per a la realitzaci6 de les practiques
académiques dels graus i masters.

4) Augment dels convenis de practiques en empreses publiques i privades
en aquelles titulacions que ho requereixin (Grau en Dret, Campus
Igualada,....) potenciant la col-laboracié amb les institucions publiques i
les practiques a l'estranger com practiques Erasmus extracurriculars,
(Spanish Universities for EU projects, IAESTE,..).

5) Creacio d'una base de dades de persones titulades dels graus i masters
de la FDET per participar en accions i activitats d’ocupabilitat de
I'estudiantat (programa mentoria: mentor d’empresa donant un
reconeixement, etc.)

4.2. Ambit 2: Recerca i transferéncia de coneixement

Eix 5. Recerca: talent, retorn, suport

Objectiu Estratégic 6: Potenciar la captacio i formacioé de talent investigador
creant un entorn atractiu i propici per a la captacié de futurs investigadors/es, tot
fomentant la carrera investigadora entre I'estudiantat i facilitant la seva integracio
en els grups de recerca de la FDET.
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ACCIONS:

1)
2)

3)

6)

Potenciar la continuitat del nostre estudiantat durant la seua estada en el
grau cap a la nostra oferta de postgrau.

Dissenyar l'oferta de postgrau adequant-la a les necessitats d'una
investigacio de qualitat i a I'ocupabilitat

Incentivar la incorporacié de més doctorands dins dels grups de recerca
de la FDET, promovent la seva participacio en projectes rellevants en els
ambits del dret, I'economia i el turisme.

Desenvolupar programes d'orientacio per donar a conéixer la carrera
investigadora als estudiants, presentant les oportunitats, impactes i
beneficis de la recerca en ciéncies socials i juridiques.

Establir un programa de mentoria on investigadors sénior acompanyin
estudiants de grau i master interessats en la recerca, per fomentar
vocacions cientifiques des de les primeres etapes formatives.

Potenciar i fer divulgacio de les beques per a estudiants de grau i master
que vulguin iniciar-se en tasques de recerca dins dels grups de la FDET.

Eix 6. Transferéncia i Innovacié: preséncia, valoritzacid, obertura

Objectiu Estrategic 7: Potenciar significativament el nostre posicionament en la
recerca dels ambits juridic, economic i turistic i transferir de forma rellevant i util
els resultats de la investigacio al nostre teixit social i productiu.

ACCIONS:

1)

Desenvolupar campanyes de comunicacié adregades als sectors
productius per mostrar els avantatges i resultats de la transferéncia de
coneixement de la FDET.

Augmentar la participacié de la FDET en fires, congressos i jornades
técniques per donar a conéixer el seu treball en innovacio i transferéncia
en dret, economia i turisme.

Crear un apartat especific en la web de la FDET que difongui els projectes
i resultats de la recerca aplicada i els serveis de transferéncia oferts per
la Facultat.

Establir un observatori que analitzi i difongui periddicament indicadors
socioeconomics rellevants per a les comarques de Lleida.
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4.3. Ambit 3: Relacié amb el territori i internacionalitzacio

Eix 9. Relacié amb I’entorn: agents, ecosistema relacional, impacte

Objectiu Estrategic 8: Enfortir les relacions de la FDET amb els centres de
secundaria i promoure l'interés de I'estudiantat de secundaria per les titulacions
de grau i dobles titulacions de grau.

ACCIONS:

1) Elaborariaprovar un pla d’accié que articuli la relacié de la FDET amb els
seus titulats i titulades amb [l'objectiu d'aprofitar la seva capacitat
d’'influéncia i participacid en activitats de divulgacié de les nostres
titulacions.

2) Organitzar tallers pluridisciplinaris adrecgats als centres de secundaria amb
I'objectiu de comunicar la qualitat de I'oferta en tots els sentits
(ensenyament, recursos materials, serveis, etc.) per tal que la considerin
en lloc preferent a I'hora d'escollir centre universitari

3) Consolidar la participacioé de la FDET en el Campus Jove ltinera i en les
Olimpiades d'Economia.

4) Impulsar la participacié de la FDET en els Reptes del Turisme.

Objectiu Estratégic 9: Potenciar la projeccio social de la FDET i les seves
relacions amb  I'entorn institucional i socioecondmic amb |'objectiu de
desenvolupar projectes conjunts que beneficiin el territori en els ambits juridic,
economic i turistic.

ACCIONS:

1) Informar, fomentar i difondre les iniciatives docents i de recerca
desenvolupades a la FDET, destinades a fins solidaris, de justicia social,
de voluntariat, cooperacio al desenvolupament, etc.

2) Consolidar un programa de TFG i TFM amb metodologia APS connectat
amb les necessitats del territori

3) Crear un consell assessor format per representants destacats del teixit
empresarial i institucional de Lleida per orientar l'activitat de la FDET.

4) Recolzariimpulsar la creacié de catedres en col-laboracié amb empreses
i institucions rellevants del territori.
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Eix 10. Internacionalitzacié: estratégia, aliances i col-laboracié

internacionals, impacte

Objectiu Estrategic 10: Desenvolupar un pla d’'internacionalitzacié transversal
de la FDET que contempli accions estratégiques per als diferents col-lectius de
la comunitat universitaria en els ambits de la gestio, la docéncia, la recerca i la
transferéncia.

ACCIONS:

1) Formular un Pla d’internacionalitzacio especific per a la FDET.

2) Potenciar les aliances estratégiques amb universitats de referéncia a
Europa per millorar la qualitat i I'impacte internacional de la FDET.

3) Fomentar la implicacio de la FDET en xarxes académiques globals per
promoure l'intercanvi de coneixement i la col-laboracio.

4) Fomentar la participacié d'estudiants en practiques a I'estranger, establint
convenis amb entitats internacionals.

5) Fomentar doble titulacions internacionals.

6) Incrementar el nombre de crédits impartits en anglés.

4.4. Ambit 5: Organitzacio, recursos i serveis.

Eix 17. Model organitzatiu: adequacio, simplificacio, qualitat

Objectiu Estrategic 11: Enfortir el bon govern, la transparéncia i la participacié
ala FDET.

ACCIONS:

1) Consolidar el SGIQ com una eina de gesti6 eficient que doni suport a un
projecte académic coherent i competitiu pel que fa a la docéncia, el
desenvolupament personal i professional dels titulats i 'impacte en la
societat.

2) Analitzar les competéncies especifiques de cada organ de direccid/gestio
per delimitar les arees funcionals i les unitats administratives alineades
amb les seves funcions, aixi com dur a terme accions de coordinacio
especialment amb els departaments.

3) ldentificar i quantificar la carrega administrativa dels diferents
procediments necessaris per a la realitzacio de les tasques a realitzar dins
de cada ambit de I'equip de direccié amb la finalitat de desburocratitzar
I'entorn de treball.

18




<+ Marc estrategic de la Facultat de Dret,
U ) Universitat de Licida Economia i Turisme (2025-30)
\/ E*ﬂﬁ:::lu Dret, Economia Péglna 19 de 25

4) Dur a terme accions que millorin la transparéncia i funcionament del
Centre i les seves unitats, com la publicacié i difusié de plans, actes i
acords dels diferents organs de la Facultat.
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5.1. Ambit 1: Docéncia, aprenentatge i ocupabilitat

personalitzacio

que vehiculin la globalitat de
les titulacions de grau de la
FDET.

Eix PE UdL Objectius Estrategics de la Indicadors
FDET
Eix 1. Oferta OE1.Desenvolupar una oferta | IE 11-O1 % de titulats que
docent: formativa adaptada a les exerceixen funcions
racionalitzacid, | necessitats d’especialitzacio i | especifiques de la titulacié
focalitzacio, actualitzacio de I'estudiantat
singularitat davant d’un entorn
(grau, master i | socioeconomic local i global
doctorat) canviant.
OEZ2. Millorar les IE 11-02 % d'inversio realitzada
infraestructures docents i de en millora o renovacioé
suport a l'aprenentatge de la d'infraestructures docents vs.
FDET pressupost del centre
Eix 2. Model OE3. Desenvolupar IE 12-031 Satisfaccio dels
Docent: estrategies metodologiques titulats amb les metodologies
flexibilitat, d'innovacié docent docents
innovacio i especifiques i diferenciades

IE 12-032 Satisfaccio dels
titulats amb la formacio en
eines digitals

IE 12-0O33 Satisfaccio dels
titulats amb la formacio en
habilitats comunicatives

plataformes

d’actuacio per a la
millora de l'orientacio
professional, la
insercio laboral i les
competéncies
emprenedores de
I'estudiantat de grau i

Eix 3. OEA4. Potenciar les IE 13-O4 Nombre de
Formacio microcredencials per al microcredencials proposades
Continua: desenvolupament d'habilitats i | per la FDET i ofertades a través
public objectiu, | competéncies clau del nou del CFC
tematiques, entorn laboral (millora de
continguts, I'ocupabilitat i nous perfils
formats professionals) o bé

relacionades amb els reptes

actuals i futurs de la nostra

societat.
Eix 4. OES5. Desenvolupar un pla IE 14-O5 % de titulats que
Ocupabilitat: d’ocupabilitat que accedeixen a la primera feina a
mecanismes, contempli un marc través de:
serveis, teoricopractic - les practiques o serveis

universitaris
- presentant CV / emprenedoria

20




b

Marc estrategic de la Facultat de Dret,

» 1°4 Universitat de Lleida
Facultat de Dret, Economia
i Turisme

Economia i Turisme (2025-30)
Pagina 21 de 25

master de la FDET, de
forma coordinada amb
les entitats i
institucions publiques i
privades tant nacionals
com internacionals.

5.2. Ambit 2: Recerca i transferéncia de coneixement

Eix PE UdL Objectius Estratégics de la Indicadors

FDET
Eix 5. OE®6. Potenciar la captacio i IE 25-06 Nombre d'estudiants
Recerca: formacio de talent investigador | del centre que s'han incorporat

talent, retorn,
suport

creant un entorn atractiu i
propici per a la captacio de
futurs investigadors/es, tot
fomentant la carrera
investigadora entre
I'estudiantat i facilitant la seva
integracio en els grups de
recerca de la FDET.

a grups de recerca o a un
programa de doctorat a la UdL

Eix 6.
Transferéncia
i Innovacio:
preséncia,
valoritzacio,
obertura

OE7. Potenciar
significativament el nostre
posicionament en la recerca
dels ambits juridic, econdmic i
turistic i transferir de forma
rellevant i util els resultats de la
investigacio al nostre teixit
social i productiu.

IE 26-O7 Nombre d'activitats de
comunicacioé del centre per
visibilitzar la transferéncia de
coneixement de la recerca
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5.3. Ambit 3: Relacié amb el territori i internacionalitzacio

Eix PE UdL

Objectius Estratégics de
la FDET

Indicadors

Eix 9. Relacié amb
'entorn: agents,
ecosistema
relacional, impacte

OES8. Enfortir les relacions
de la FDET amb els centres
de secundaria i promoure
l'interés de I'estudiantat de
secundaria per les
titulacions de grau i dobles
titulacions de grau.

IE 39-O81 Nombre d'alumnes
de nova entrada als graus
que procedeixen dels centres
de secundaria de I'area
d'influéncia del centre

IE 39-082 Nota de tall als
graus

OED9. Potenciar la projecci6
social de la FDET i les
seves relacions amb
’entorn institucional i
socioecondmic amb
I"objectiu de desenvolupar
projectes conjunts que
beneficiin el territori en els
ambits juridic, economic i
turistic.

IE 39-09 Nombre de projectes
conjunts amb organitzacions
del territori

Eix 10.

estratégia, aliances
i col-laboracio
internacionals,
impacte

Internacionalitzacio:

OE10. Desenvolupar un pla
d’internacionalitzacié
transversal de la FDET que
contempli accions
estrategiques per als
diferents col-lectius de la
comunitat universitaria en
els ambits de la gestio, la
doceéncia, la recercaila
transferéncia.

IE 310-O0101 Nombre
d'estudiants de grau i master
amb una experiéncia
d'internacionalitzacio, per
curs académic

IE310-0102 nombre de PDI i
PTGAS amb una experiéncia
d'internacionalitzacio per
curs académic

5.4. Ambit 5: Organitzacio, recursos i serveis.

Eix PE UdL Objectius Estratégics de la | Indicadors

FDET
Eix 17. Model OE11. Enfortir el bon govern, | IE 517-0O11 Indicador d'accio:
organitzatiu: la transparénciai la Informe anual, compartit amb
adequacio, participacié a la FDET. la comunitat FDET, amb les
simplificacio, accions de foment del bon
qualitat govern, la transparénciaii la

participacié ala FDET
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6. Annexes

6.1. Metodologia de treball

La FDET ha realitzat un debat entre els diferents col-lectius implicats
(professorat, estudiants, PTGAS i agents col-laboradors externs) durant I'any
2024, per tal d’elaborar un diagnostic inicial de la situacié actual de la Facultat.

Per dur a terme aquesta analisi inicial s’ha realitzat:

1.- Nomenar l'equip de treball de la Facultat: ha esdevingut I'encarregat
d’impulsar, coordinar i executar tot el procés necessari fins a la redaccié del
Marc estrategic de la FDET.

2.- Trobada inicial amb I'equip de direccio: execucié d’'una primera trobada amb
la direccio de la FDET, i nomenament de I'equip de treball.

3.- Realitzacié d’un procés participatiu mitjangant dinamiques grupals amb els
diferents col-lectius de la FDET.

3.- Reunions amb els estudiants: s’han dut a terme 2 dinamiques de grup
formades per un volum de 21 estudiants de les diferents titulacions.

4.- Dinamica de grup amb professorat: realitzacié d’1 reunié amb la participacio
d’'un volum de 8 PDI, segmentat per categories i departaments.

5.- Reunié amb PTGAS (personal tecnic, de gestio i d’administracio i serveis):
s’ha realitzat 1 reunié amb el personal del centre.

6.- Trobada amb agents externs/ ocupadors: amb l'execucié d’1 reunid
participada per persones de contacte d'organismes externs amb els que
s’organitzen programes conjuntament i/o es desenvolupa una col-laboracié
significativa (practiques externes, col-laboracions académiques, representants
d’entitats professionals, etc...)

7.- Recollida d’informacié interna de la FDET: informe SGIQ, darrer Pla
Estrategic, informe de seguiment de les titulacions oficials de grau i master
Facultat de Dret, Economia i Turisme, informe d’ocupabilitat i formacié
universitaria en I'ambit del dret, informe d’ocupabilitat i formacié universitaria
en I'ambit d’economia i empresa, informe de I'opinid del col-lectiu ocupador
sobre la formacid de les persones titulades en turisme.
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8.- A partir de la informacié generada en les fases anteriors s’ha realitzat el
diagnostic de la situacié (DAFO).

9.- Presentaci6 del DAFO a l'equip de treball del Marc estrategic i
implementacié de les adaptacions consensuades.

10.- Definicio de la Missio, Visio i Valors.

11.- Definicio de les Linies Estratégiques, i Objectius Estratégics.
12.- Definicio de les prioritats per als propers anys.

13.- Redaccié del Marc estratégic definitiu.

14.- Presentaci6 del Marc estratégic als diferents skateholders.

6.2. Enfocament del procés

La FDET ha treballat el seu Marc estratégic des d’'una perspectiva de procés
participatiu, per tal de recollir les opinions i valoracions dels diferents col-lectius
universitaris i dels stakeholders de la Facultat.

L’objectiu del procés participatiu ha estat generar debat, idees, problematiques,
reflexions i propostes de persones representatives de la comunitat universitaria
(en clau interna) i dels stakeholders o parts interessades (en clau externa) de
la FDET per tenir-les en consideracido en el procés d’elaboraciéo del Marc
estratégic.

6.3 Fases del procés i organitzacio

En primer lloc, s’han creat grups de participacié formats per persones
representatives dels col-lectius implicats en cada ambit (PDI, PTGAS,
estudiants, i stakeholders).

Cada grup de participacioé ha tingut un nombre de participants d’entre cinc i deu
persones, la qual cosa ha donat a tothom la possibilitat d’intervenir i fer
aportacions en les sessions. Cada sessié partia d’'un guié previ dels temes a
tractar i dos dinamitzadors externs a la Facultat proporcionats per 'empresa
consultora que ha participat en el projecte.

Cada grup de participacié ha debatut sobre aspectes propis (que els influeixin

24



<+ Marc estrategic de la Facultat de Dret,
v U x  Universitat de Licida Economia i Turisme (2025-30)
E.H::E:;:iilu Dret, Economia Péglna 25 de 25

directament), generals i transversals.

Les sessions participatives de cada un dels grups s’han desenvolupat en
format presencial i convocat amb suficient antelacio, la durada de les mateixes
ha estat de 1.5h aproximadament.

Al llarg de les sessions participatives es van formular les preguntes oportunes
en cada apartat a fi de focalitzar i dinamitzar el debat i facilitar el recull d'idees
i propostes concretes per part dels assistents. Després de recollir les idees i
propostes formulades, es van incorporar a una nova versié del document que
es presenta a I'equip de treball del Marc estratégic (primeres conclusions
dinamiques PTGAS, PDI, estudiants i ocupadors)

6.4 Participants en el procés

Els participants en el procés de redaccié del Marc estratégic de la FDET han
estat:

Per part de I'empresa consultora IMAK CONSULTORS, que ha assessorat i
dinamitzat a la FDET en la recollida dades i diagnosi de la situacio: Jose Carlos
lturregui Diaz, Olga Paz Corbella, i Enric Casanovas Moran.

Per part de la FDET han participat en la redacci6é del Marc estratégic: Eduard
Cristébal Fransi (dega FDET), Yolanda Montegut Salla (vicedegana amb
funcions de cap d'estudis), Laura Salamero Teixidd (vicedegana amb funcions
de cap d'estudis), Maria José Puyalto Franco (vicedegana de Qualitat), Maria
Jesus Gomez Adillon (vicedegana de Relacions Institucionals i Ocupabilitat),
Berta Ferrer Rosell (vicedegana de Relacions Internacionals i Mobilitat), Anna
Tena Tarruella (secretaria academica), Esther Serra Barbera (gestora de Qualitat
i Suport a la Direccio), Mercé Sala Rios , Natalia Daries Ramon, i César Cierco
Seira.

També han col-laborat en el procés de recollida de dades i participacié en les
dinamiques de grup realitzades per a la recollida d’'informacio:

21 estudiants de les diferents titulacions, Dret, ADE, Turisme i dobles graus.

8 PDI segmentats per categories i departaments.

5 PTGAS (personal técnic, de gestié i d’administracio i serveis).

6 ocupadors d'organismes externs amb els que s’organitzen programes
conjuntament /o es té una col-laboracié significativa (practiques externes,
col-laboracions académiques, representants d’entitats professionals, etc...).
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